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RENDICIÓN DE CUENTAS 2020 

La Normal Superior del Quindío, presenta la rendición de cuentas correspondiente 

al año 2020, período en el cual se ha desarrollado una estrategia de dirección 

horizontal con el equipo de gestión de la ENSQ, o equipo directivo, donde cada 

uno de los coordinadores tiene claras sus funciones, contando con un 

empoderamiento gerencial, lo cual permite tener una excelente relación con todos 

los docentes y hacer igualmete equipos competitivos y de grandes resultados. 

Este año 2020 se caracterizo por un trabajo virtual determinado por la pandemia, 

lo cual trajo desde luego multiples cambios conocidos por todos. Nos dedicamos 

de manera inmediata a resignificar nuestra forma de trabajr y de preparar todo 

para esta nueva realidad, a decir verdad que con el apoyo decidido de todos los 

miembros de la comunidad, especialmente los coordinadores, docentes, 

administrativos, lo logramos y llegamos a todas y cada una de las casas de 

nuestros alumnos. 

La ENSQ, es una istituciòn totalmente reconocida en la ciudad, la única 

institución, con educación terciaria, educación superior, razón por la cual estamos 

autorizados y vigilados, tanto por la secretaria de educación municipal como por el 

ministerios de educacion el departamento y el país, cuya misión es la formación 

inicial de docentes, tiene cuatro sedes, distribuidas de la siguiente manera: 

 

No. DE 

ESTUDIANTES 

 

APROBARON 

 

REPROBARON 

 

DESERTORES 

SEDE PRINCIPAL 1038 44  

SEDE FUNDANZA 487 22  

SEDE ROJAS 

PINILLA 

547 12 

 

 

SEDE URUGUAY 181 3  

PROGRAMA  

FORMACION 

181 0  
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TOTAL 2434 81  

NUMERO DE DOCENTES 

SEDE PRINCIPAL 60   

SEDE FUNDANZA 25   

SEDE GUSTAVO 

ROJAS  

18   

SEDE URUGUAY 7   

COORDINADORES  7   

TOTAL 117   

 

 GESTION ACADEMICA 

 

Se generó la continuidad y estabilización en la utilización de las herramientas 

tecnológicas con que cuenta la ENSQ, y los diferentes dispositivos disponibles, 

que fueron la mejor condición que isntitución alguna hubiera logrado. Se culminó 

el proceso de mpntaje y actualización de la plataforma G Suite con el 100 por 

ciento de los profes y los alumnos de manera inmediata, porque dicho proceso ya 

se venia generando desde el año 2016 y que coincide nuestra culminación, con la 

iniciación del trabajo virtual o remoto, lo que nos permitió resignificar los planes de 

área y asignatura, preparación de guías impresas para alumnos que no tenían 

acceso a las herramientas tecnológicas, adaptaciones de las clases en 

encuentros sincrónicos y asincrónicos, nueva forma de evaluar donde los padres 

y los alumnos juegan un papel muy importante, ya que participan de los procesos 

de una forma mas clara y abierta,   esto nos ha permito organizar el trabajo 

académico con el 100% de los docentes y directivos docentes el trabajo en línea, 

en tiempo real, logrando mantenernos en el trabajo en equipo con los mejores 

resultados, que están mostrados en la baja deserción y los bajos niveles de 

reprobación, como los niveles de preferencia en matrícula de la ciudad. 

De esta manera graduamos 204 estudiantes bachilleres de manera presencial y 

algunos virtuales haciendo uso de la alternancia y de las medidas de bioseguridad 

de fundanza, de igual manera graduamos del programa de formación 
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complentaria en el primer semestre 20 alumnos y en el segundo 45 alumnos de 

manera virtual. 

Tuvimos que intervenir de manera especial algunos aspectos fundamentales tales 

como: Re significación permanente planes de área, asignatura, proyectos   

Transversales, a las nuevas realidades virtuales o de enseñanza remota, 

 

Re significación del PEI,  SIEE, MANUAL DE COMVIVENCIA, en las nuevas 

condiciones de trabajo remoto, horarios, formas de trabajo, encuentros virtuales, 

tareas, trabajos y evaluaciones. 

 

FORTALECIMIENTO ACADÉMICO general  PRUEBA SABER en todos los 

grados. 

 

 PTA y trabajo en equipo, en el año 2020 se logró que el  líder de este proceso,  

de manera prioritaria se dedicara a la asesoría de los docentes, al 

acompañmiento de los procesos virtuales.Entregamos todos los link que el 

ministerio de educación promovió para el trabajo virtual. 

 

Reprobación – deserción, este aspecto es muy importante para Escuela Normal 

Superior del Quindío, para lograr la permanencia de los estudiantes, para lo cual 

se llevan varios programas de bienestar estudiantil, los que determinan un gran 

sentido de pertenencia de los padres de familia, los profesores y la comunidad en 

general, razón ésta que determina que los estudiantes permanezcan, que lleguen 

la gran mayoría al grado 11 y al PFC, graduándose como bachilleres pedagógicos 

o como normalistas superiores. 

 

Es así como para el año lectivo 2020,  se presenta el registro de cero (0)  

estudiantes desertores. Lo cual nos indica que el porcentaje de deserción es de   

0%.   

 

De la misma forma, los estudiantes en la escuela Normal no pierden el año en 

gran porcentaje el año como se evidencia en el cuadro anterior. 

 

PAE, dentro de las estrategias de permanencia, la alimentación escolar es muy 

importante, por lo que la Escuela Normal Superior atendió dicho requerimiento, en 

el año 2020 se atendio PAE EMERGENCIA RACION EN CASA, de los cuales 

fueron 1229 estudiantes 
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INSTITUCION 
EDUCATIVA: 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL QUINDIO 

NOMBRE 
SEDE 
EDUCATIVA: 

GUSTAVO ROJAS PINILLA 

GRADO JORNADA MODALIDAD 

MAÑANA  TARDE UNICA  
PAE EMERGENCIA 
RACION EN CASA 

 

0 X X  44  

1  X  63   

2  X  64   

3  X  47   

4 X   62   

5 X   67   

TOTAL    347   

 

 

 

INSTITUCION 
EDUCATIVA: 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL QUINDIO 

NOMBRE 
SEDE 
EDUCATIVA: 

REPUBLICA DE URUGUAY 

GRADO JORNADA MODALIDAD 

MAÑANA  TARDE UNICA  
PAE EMERGENCIA 
RACION EN CASA 

 

0 X   15   

1 X   14   

2 X   25   

3 X   41   

4 X   18   

5 X   26  

TOTAL    139   
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INSTITUCION 
EDUCATIVA: 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL QUINDIO 

NOMBRE SEDE 
EDUCATIVA: 

FUNDANZA 

GRADO JORNADA MODALIDAD 

MAÑANA  TARDE UNICA  
PAE EMERGENCIA RACION EN 
CASA 

 

3   X 11  

4   X 9  

5   X 12  

6   X 15  

7   X 12  

8   X 16  

9   X 20  

10   X 10  

11   X 11  

TOTAL    116  

 

 

INSTITUCION 
EDUCATIVA: 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL QUINDIO 

NOMBRE SEDE 
EDUCATIVA: 

CENTRAL 

GRADO JORNADA MODALIDAD 

MAÑANA  TARDE UNICA  
PAE EMERGENCIA RACION EN 
CASA 

 

6  X  112   

7  X  121   

8 X   113   

9 X   75   

10   X 86  

11   X 101  

TOTAL    627  

 

TOTAL ALUMNOS PAE RACION EN CASA 2020 EN TODAS LAS SEDES 

ENTREGADAS 

 

1229  
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Lo cual nos permitio ser escogidos por el MEN como gestores de otras 

instituciones: Escuela Normal superior Jardin de Pereira, Escuela normal Superior 

Cristo Rey de Barrancabermeja, Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de 

Girardot, Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Villa Pinzon. 

  

No contamos con transporte escolar. 

 

Respecto de la población con Necesidades Educativas Especiales, la Institución 

atendió para el año 2020, un total de 107 estudiantes, para ello cuenta con 

Docentes de Apoyos que brindan apoyo en su atención. 

 

Bilingüismo, en la normal hemos reorganizado el proceso de aprendizaje del 

segundo idioma,  siendo focalizados por el ministerio de educación nacional  a 

través de diferentes programas finalizando la estrategia en este año,  la 

implementación del proyecto de iniciación al aprendizaje de un segundo idioma en 

la sede república de Uruguay , cuenta con 5 grupos de transición a cuarto donde 

manejan el 60% en inglés y el 40% restante en español. Lo cual nos permitió ser 

escogidos por el men como gestores de otras normales sueriores. 

 

Los profesores participaron el 100% en el plan de formación docente.  

 

LITERACTUANDO:  Es una experiencia muy importante de Fundanza donde se 

unen teatro y literatura, en el primer semestre se hace producción textual con los 

alumnos de 6 a 11.º, y terminan en la producción de un cuento. En el segundo 

sementres los alumns de 10º y 11º, se dedican a dirigir y actuar, para terminar con 

una producción audiovisual o cortometraje, todo en la virtualidad como sucedió en 

este año. Y es asi como se hace el primes festival de cortometrajes 

LITERCTUANDO, bajo el acompañamiento del profesor del área, construyendo 

historias y producto final los cortometrajes. 

 

A nivel Institucional se tienen 3 alumnos por cada computador o tabletas, relación 

técnica que viene bajando cada año con la adquisición de nuevos equipos. 

Adicional a la dotación tecnológica con equipos de cómputo y tabletas, todas las 

sedes cuentan con acceso a Internet, lo que permite que el 100% de la población 

escolar matriculada y atendida, puedan acceder a este medio.  
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De los cuales se prestaron en el año 2020, debido a la pandemia 

 

 

 

 

 

Sede Alumnos Portátil Tablet Relación por 

alumno 

Central 1219 170 440 1.9 

Fundanza 487 20 80 4.9 

Rojas Pinilla 547 40 40 6.8 

Uruguay 181 Pc de mesa 

15 

40 3.3 

TOTAL 2434 243 600 2.9 

Sede Portátil Tablet 

Central 32 83 

Fundanza 3 38 

Rojas Pinilla 2 34 

Uruguay 2 15 

TOTAL 39 170 
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 GESTION DIRECTIVA 

La gestión directiva se lleva a cabo cumpliendo los lineamientos del Ministerio de 

Educación nacional y la Secretaría de Educación municipal,debido a que en la 

practica hay una dirección dividida en 2 aspectos de 0 a 11 como institución 

educativa y de 1 a 5 semestre en el Programa de Formacion Complementaria 

formación de docentes, lo cual constituye a la ENSQ como laboratorio natural de 

la practica docente,  dentro de la cual se participa activamente en la dirección y 

coordinación en la elección y conformación del Gobierno escolar: consejo 

directivo, consejo académico, gobiernos de aula, personero, contralor estudiantil. 

En la dirección y coordinación en la re-significación de todos los procesos 

internos, tanto académicos como en las demás gestiones, tales como: 

 Requerimientos SEM, MEN, Órganos de control, organización de jornada 

laboral, asignación académica, funciones de administrativos y auxiliares de 

servicios generales. 

 Padres de familia, escuela de padres, reuniones permanentes por grados, 

de estudiantes y docentes. 

 Página web: actualización permanente. Continuación con la 

implementación  de G suite.  

 Clima laboral  

 Comunicación  

 Día de los mejores 

 

De acuerdo a los parámetros establecidos en el PEI , todos loa años se exaltan 

los mejores, pero este año debido a las condiciones de la pandemia, no se 

realizaron los premios JESUS EVELIO REALPE, por lo tanto quedamos con el 

compromiso para el 2021 continuarlos, haciendo honor real del nuestro lema 

institucional “LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”. 

 

Convenios: 

 Universidad del Quindío 

 Universidad san Buenaventura 

 Universidad Santo Tomás 

 

Convenios de práctica docente: con todas las instituciones públicas de 

armenia, y con instituciones privadas y fundaciones que aportan al 
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mejoramiento de la Convenios: convenio de homologación con universidades 

donde el normalista superior puede validar los créditos académicos, en las 

licenciaturas dentro del núcleo pedagógico. De igual manera con instituciones 

privadas que promueven educación de primera infancia y atención especial, 

que nos aportan a la formación docentes. Tales como: Abrazar, niños de la 

esperanza, instituciones rurales como: Caimo, la popa, etc.  

 
De otro lado la Institución Educativa para el año 2020, suscribió plan de  
mejoramiento Institucional, el cual fue ejecutado en un 95%, logrando con ello 
un mejoramiento continuo y reducción de riesgos administrativos, financieros, 
contables y mejoramiento en las metas misionales. 

 
 

 GESTIÓN COMUNITARIA 

PROCESOS DE INCLUSIÓN:  

En este sentido, desde Orientación escolar y Aula de apoyo se realiza 

atención educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, en situación 

de vulnerabilidad y con Necesidades Educativas Especiales. Se realiza 

capacitación a docentes para la atención a estos grupos poblacionales y estos 

procesos se consolidad a través de los Formatos de identificación de 

población, la ficha de caracterización pedagógica y las adaptaciones 

curriculares.    

SEGUIMIENTO AL AUSENTISMO:  

Proceso que se lidera a través del Comité institucional de seguimiento al 

ausentismo y a la deserción escolar. A través del comité, se hace seguimiento 

a los casos de inasistencia en reuniones bimestrales reportados en el formato 

establecido para ello por los directores de grupo. 

ESCUELA DE PADRES: 

Proceso liderado a través del equipo de Apoyo institucional y apoyado por los 

directores de grupo, en donde se realizan talleres a padres de familia sobre 

temas de interés según los grupos a los que van dirigidos. La escuela de 

padres se realiza en convenio con instituciones como SEM y Comisaría de 

Familia. 
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SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL: 

En la institución, el Servicio Social Estudiantil Obligatorio está vinculado a las 

prácticas pedagógicas realizadas por nuestros estudiantes de los grados 10º y 

11º, con el seguimiento de las docentes de práctica de estos grados y de la 

Orientadora escolar. 

PREVENCIÓN DE RIESGOS FÍSICOS: 

Este proceso es liderado por los proyectos PRAE y PEGER institucionales y 

que este año debido a las condiciones de pandemia, continuamos el trabajo y 

capacitación permanente especialmente para la casa. 

PREVENCIÓN DE RIESGOS PSICOSOCIALES: 

Este proceso se realiza a través del proyecto “Habilidades para la vida” 

liderado por el Equipo de apoyo institucional, a través de la realización de 

talleres permanentes a nuestros estudiantes sobre problemáticas presentes 

propias de la edad y del entorno social en el que se desenvuelven. 

 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 - Presupuesto  

INGRESOS 

    

RUBRO 
PPTO 
DEFINITIVO 

TOTAL 
EJECUTADO 

%TOTAL 
EJECUTADO 

Certificados y Constancias  871.000 871.000 100% 

Formacion Complementaria 
Escuelas Normales Superirores 109.595.000 99.064.847 90% 

Concesion local cafeteria 2.060.000 2.060.000 100% 

Sobrantes 1.000 0 0% 

Transferencias Municipales o 
distritales 42.877.000 42.877.000 100% 

Transferencias Nacionales-Gratuidad 253.168.697 253.168.697 100% 

Recurso del Balance 124.450.065 124.450.065 100% 

Rendimientos Financieros 138.835 138.835 100% 

TOTAL $533.161.597 $522.630.444 98% 
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GASTOS 

    

RUBRO PPTO FINAL 
TOTAL 
EJECUTADO 

% TOTAL 
EJCUTADO 

Remuneracion Ss Tecnicos 1.900.000 1.900.000 100% 

Honorarios 19.372.000 19.244.000 99% 

Materiales y Suministros 35.063.549 19.608.749 56% 

Mantenimiento  4.580.835 1.496.724 33% 

Servicios Publicos 14.641.401 13.474.561 92% 

Arrendamiento de bienes 6.210.000 4.611.600 74% 

Impresos , publicaciones, 
suscripiciones y afiliaciones 1.457.000 779.000 53% 

Seguros  1.800.000 1.642.200 91% 

Impuesto sobre Vehiculos 
automotores 71.000 66.000 93% 

Gastos Financieros 1.175.000 763.431 65% 

Proyecto Escolar ambiental PRAE 5.182.475 300.000 6% 

Proyecto gestion del riesgo escolar -
PEGER: " Preparate para Pervivir 12.000.000 1.000.000 8% 

Proyecto Fortalecimiento TIC 5.700.000 5.700.000 100% 

Proyecto Bilinguismo 2.610.000 600.000 23% 

Proyecto Preescolar 1.566.000 600.000 38% 

Proyecto Primaria 348.000 348.000 100% 

Proyecto área ciencias sociales 348.000 242.411 70% 

Proyecto área lengua castellana  522.000 522.000 100% 

Proyecto área ingles  2.035.500 332.600 16% 

Proyecto área educación física 
recreación y deporte  

696.000 0 0% 

Proyecto área artística  522.000 522.000 100% 

Proyecto área tecnología  1.339.593 0 0% 

Proyecto área pedagogía 522.000 0 0% 

Proyecto PFC 84.422.536 51.233.540 61% 

Proyectos ambientes para el 
aprendizaje 114.041.102 37.798.065 33% 

Proyecto acciones de mejoramiento 
a la gestion escolar y academicas 39.574.000 26.417.888 67% 

Dotacion Institucional de 
infraestructua educativa 116.831.845 37.270.000 32% 

Proyecto educativo al servicio de la 
vida: juntos para existir, convivir y 58.629.761 39.130.980 67% 
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   TOTAL $533.161.597 $265.603.749 50% 

 

TRANSFERENCIA DE GRATUIDAD EJECUTADO 

$ 253.168.697 $ 108.823.972 

 

La institución recibió ingresos de gratuidad por valor de $194.538.936 para la 
vigencia 2020. 
En  el  marco  de  la  Emergencia  Económica,  Social y Ecológica y la  
emergencia  sanitaria  por  causa  del  coronavirus  COVID-19,  el Ministerio de  
Educación  Nacional  expidió  la  Directiva  Ministerial  05  del 25  de  marzo  de  
2020,  dirigida  a  Gobernadores,  Alcaldes,  Secretarios de  Educación  de  
Entidades Territoriales  Certificadas  y no  Certificadas en  Educación,  
Ordenadores  del  Gasto  de  Fondos  de  Servicios Educativos  y  Consejos  
Directivos  de  Instituciones  Educativas; mediante  la  cual  da  orientaciones  
para  la  implementación  de estrategias  pedagógicas  de  trabajo  académico  en  
casa por valor de $58.629.761. 
 
Para un total de $253.168.697 de los cuales se ejecutaron $108.823.912 que 
corresponde al 42.98%, quedando por ejecutar el 57.02%, para atender las 
necesidades de inicio de año, toda vez que es incierta la asignación y la fecha del 
giro que realice el Ministerio de Educación de los recursos de Gratuidad, y se 
debe garantizar los elementos mínimos necesarios para la prestación del servicio 
educativo. 
 

Los recursos asignados por gratuidad benefician 2.434 estudiantes atendidos en 

los niveles de Preescolar, Primaria, Secundaria y Media, es decir el 100%. 
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Contratación 

Para atender las diversas necesidades presentadas por las dependencias y los 

docentes para la ejecución de los proyectos pedagógicos y transversales, material 

pedagógico para las áreas y el funcionamiento de la Institución, se ejecutaron 43 

contratos entre Prestación de Servicios, Compra y Venta, Suministro, Obra y 

arrendamiento, los cuales fueron ejecutados con los diferentes recursos que 

ingresaron para este año como los de gratuidad, propios, Programa de Formación 

Complementaria, Cobertura.  

 

Mantenimiento 

En el año 2020, la Institución Educativa atendió con eficiencia y eficacia todas las 

necesidades de mantenimiento y adecuación que presentaron las plantas físicas 

de sus sedes integradas, de acuerdo con la capacidad financiera, logrando con 

ello garantizar espacios sanos y agradables para toda la comunidad educativa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LUIS ANTONIO COBALEDA GARAY 

Rector 
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