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MARCO LEGAL
Constitución Política.
Ley 1757 de 2015 (Arts. 48-52): Define la obligación, la periodicidad y el 
diálogo con la comunidad.
Ley 1474 de 2011: Establece normas para la transparencia y la rendición de 
cuentas.
Decreto 4791 de 2008: Regula la gestión presupuestal de los fondos de 
servicios educativos y la responsabilidad de los rectores.
Ley 1712 de 2014: Garantiza el derecho de acceso a la información pública.
Manual Único de Rendición de Cuentas (MURC): Lineamientos de la Función 
Pública para la estructura de los informes.
Directiva Ministerial No.26 del 21 de Nov de 2011: Orientaciones para la 
Rendición de cuentas en el sector educativo.



PROCESO 
DE 

CONVOCATORIA



CARTELERA 
INSTITUCIONAL

SACPÁGINA WEB

AGENDA 
INSTITUCIONAL



CIUDAD ARMENIA

GUSTAVO ROJAS PINILLA REPÚBLICA DE URUGUAY

CENTRAL

SE
D

ES Calle 21 Cra. 33 34 Esquina – Barrio Las Américas

Calle 31 Kr 25 Barrio PopularBarrio Rojas Pinilla 2ª. Etapa Mz 26

Calle 13 No. 11 30 - Centro



COORDINADORES
CENTRAL: Ana María Bustamante Castillo, Isaías 
López Morales, Teófilo Vega González.
GUSTAVO ROJAS PINILLA: Francisco Javier López 
Sepúlveda.
REPÚBLICA DE URUGUAY: Ana María Bustamante 
Castillo.
CIUDAD ARMENIA: Kelly Charlyn Ortiz Ariza.
PFC: Maricel Restrepo Nasayó.
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Gestión Estratégica
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GESTIÓN DIRECTIVA



MM

MISIÓN
La Escuela Normal Superior del Quindío es una institución de formación
inicial de y para maestros de la primera infancia y la básica primaria,
comprometida en educar normalistas con principios éticos, académicos,
sociales y pedagógicos, competentes para desempeñarse en diversos
contextos, quienes a partir de la práctica pedagógica en el marco de la
investigación formativa, de manera crítico-reflexiva y el desarrollo de
habilidades para la comunicación, el lenguaje, el multilingüismo, la
ciencia y la tecnología, la sostenibilidad del medio ambiente y el
desarrollo de otras habilidades del siglo XXI, capaces de participar en la
transformación de las realidades sociales, desde los principios éticos y

pedagógicos en toda la comunidad educativa.

Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional



La Escuela Normal Superior del Quindío tiene como visión para el año
2030 fortalecer su reconocimiento a nivel regional, nacional e
internacional como institución líder en formación inicial de maestros en
la educación de y para la primera infancia y la básica primaria, con una
sólida conceptualización y producción pedagógica, científica y didáctica,
producto de la investigación formativa, para que desde una dimensión
crítico social, el normalista asuma su profesión con liderazgo, ética y
sentido de transformación, en los diferentes contextos a desempeñarse.

VISIÓN

Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional



La comunidad educativa normalista se caracteriza por actuar bajo los valores
insignes del civismo y la dignidad, tanto en espacios internos como externos,
demostrando en estos el sentido de pertenencia, como dicta el lema
institucional “Lleva la Normal en tu corazón”.

PERFIL NORMALISTA

POLÍTICAS INSTITUCIONALES
La ENSQ en su propuesta de formación tiene políticas claras tendientes a posibilitar en el nuevo

maestro(a) herramientas necesarias para su desempeño laboral en un contexto social con
requerimientos y necesidades específicas para la primera infancia, la ruralidad, diversos contextos e
investigación en el marco de “una educación para todos”, por lo tanto, se implementan estrategias
para la atención de las diversas poblaciones, categorizadas por el Ministerio de Educación Nacional.
(Política de inclusión, Política de investigación, Política de la primera infancia, Política de egresados)

Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

https://drive.google.com/file/d/1YycXzTSpW967cMJzEPvIgk9cSU3ObNMH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YycXzTSpW967cMJzEPvIgk9cSU3ObNMH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YycXzTSpW967cMJzEPvIgk9cSU3ObNMH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H2nSaKPYfZfXrxEEw9GH-3rWQajgkxSX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H2nSaKPYfZfXrxEEw9GH-3rWQajgkxSX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H2nSaKPYfZfXrxEEw9GH-3rWQajgkxSX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WjcTMDAd0xUKAG6cwmb5zqzeWpkV2qel/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WjcTMDAd0xUKAG6cwmb5zqzeWpkV2qel/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WjcTMDAd0xUKAG6cwmb5zqzeWpkV2qel/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12OKbOngXkAaIH4hbnhzHDcQBPOSs9nUb/view?usp=drive_link


SÍMBOLOS 
INSTITUCIONALES

Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

LEMA 
INSTITUCIONAL



Gestión Estratégica

LIDERAZGO



Gestión Estratégica

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA



Gestión Estratégica

SEGUIMIENTO Y AUTOEVALUACIÓN



Gestión Estratégica

SEGUIMIENTO Y AUTOEVALUACIÓN



Gobierno Escolar

POSESIÓN PERSONERO Y CONTRALOR



CONSEJO ACADÉMICO 

Gobierno Escolar



Cultura Institucional

MECANISMO DE COMUNICACIÓN

Página web
Punto Edu
Agenda semanal
Circulares

mailto:https://ensq.edu.co/
mailto:https://ensq.edu.co/
mailto:https://puntoedu.co/sys/menu.php
mailto:https://puntoedu.co/sys/menu.php
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1jtq27Ve_Iy1WF4MS9lk1ZDmq9AGTA9lN
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1jtq27Ve_Iy1WF4MS9lk1ZDmq9AGTA9lN
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1ADrX26e_tgpXXM4IdHVZqP0Y_2lXUzUK
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1ADrX26e_tgpXXM4IdHVZqP0Y_2lXUzUK


Cultura Institucional

RECONOCIMIENTO DE LOGROS



Cultura Institucional

BUENAS PRÁCTICAS (Muestra Pedagógica)



Clima Escolar

ENFOQUE DE CONVIVENCIA

mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1YCsrzO71zPqDxwOlgQ1UrPNReWYyFGWd
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1YCsrzO71zPqDxwOlgQ1UrPNReWYyFGWd


ESTRATEGIA CRESER 

Clima Escolar

Se realizaron actividades y talleres en el marco de la Promoción,

Prevención y Atención con los diferentes grupos desde Pre Jardín

hasta el PFC, en torno a convivencia (encuentros convivenciales),

prevención Bullying, prácticas restaurativas, toma de decisiones,

escuela saludable, prevención del abuso sexual, prevención al tráfico

y consumo de sustancias psicoactivas, efectos de vapeo , orientación

socio-ocupacional, entre otros. Lo anterior, articulado a la formación

socioemocional y a la estrategia CRESER.



Clima Escolar

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 



ESCUELA DE PADRES 

Relación con el Entorno



Relación con el Entorno

OTRAS
INSTITUCIONES 

AUTORIDADES
EDUCATIVAS



Diseño Pedagógico Curricular 
Prácticas Pedagógicas
Gestión de Aula 
Seguimiento Académico
Articulación sedes
Guía de aprendizaje 

GESTIÓN ACADÉMICA



PLAN DE ESTUDIO

Diseño Pedagógico Curricular



RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

Diseño Pedagógico Curricular



EVALUACIÓN

Diseño Pedagógico Curricular

mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1EFw2w6K076anajHBQwhuPth4jB48y93V
mailto:https://drive.google.com/drive/folders/1bNx6XcG2Mk9uBJjOVoBezkLnAltnFmkh


OPCIONES DIDÁCTICAS PARA LAS ÁREAS

Prácticas Pedagógicas



PROYECTOS
TRANSVERSALES



DD

PAISAJE CULTURAL CAFETERO 

Proyectos Transversales



SPELLING BEE

Proyectos Transversales



SALVATÍN Y EL SERVICIO GEOLÓGICO

Proyectos Transversales



PRAE GIRE

Proyectos Transversales



HECHOS NO PALABRAS

Proyectos Transversales



1,2,3 LEAMOS OTRA VEZ

Proyectos Transversales



Proyectos Transversales

USO DEL TIEMPO LIBRE



PROYECTO PESCC

Proyectos Transversales



COBERTURA 2025

2.265 Estudiantes

GRADOS CENTRAL
CIUDAD 

ARMENIA

GUSTAVO 

ROJAS PINILLA

REPÚBLICA DE 

URUGUAY
TOTAL 

PREESCOLAR (PREJARDÍN - 

JARDÍN - TRANSICIÓN)
45 69 152 266

BÁSICA PRIMARIA (1º A 5º) 159 641 800

BÁSICA SECUNDARIA (6º A 9º) 529 125 654

MEDIA ACADÉMICA (10º Y 11º) 265 25 290

TOTAL GENERAL 794 354 710 152 2.010

PROGRAMA DE FORMACIÓN 

COMPLEMENTARIA (PFC)
255

SEDES

Seguimiento Académico



PROGRAMA DE FORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA - PFC

NÚMERO

DE GRUPOS

NÚMERO 

DE ESTUDIANTES

NÚMERO 

DE GRADUADOS

7 139 21

NÚMERO

DE GRUPOS

NÚMERO 

DE ESTUDIANTES

NÚMERO 

DE GRADUADOS

7 116 29

PERÍODO 2025 - I

PERÍODO 2025 - II

Seguimiento Académico



DESEMPEÑO 
ACADÉMICO



INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B B A A A A A A A A A+ A+

0.6934 0.702 0.7259 0.738 0.7522 0.7524 0.753 0.7506 0.7527 0.7663 0.7742 0,7861

ESCUELA NORMAL 

SUPERIOR DEL QUINDÍO

Histórico de Clasificación de la Institución

PUNTAJE GLOBAL

POR RANGO

CANTIDAD

ESTUDIANTES
PORCENTAJE

351 - 500 25 17%

301 - 350 53 36%

251 - 300 43 29%

211 - 250 19 13%

0 - 210 6 4%

146 100%

Distribución de Puntajes Prueba Real 2025  
E.N.S.Q.





RESULTADOS GENERALES

ETC : Entidad Territorial Certificada a la que pertenece el establecimiento

Tomado de: //resultados.icfes.edu.co



REPROBACIÓN

SEDES MATRÍCULA APROBARON REPROBARON
% 

APROBACIÓN

% 

REPROBACIÓN

CENTRAL 794 774 20 97,5% 2,5%

GUSTAVO ROJAS PINILLA 710 709 1 99,9% 0,1%

REPÚBLICA DE URUGUAY 152 152 0 100% 0%

CIUDAD ARMENIA 354 350 4 98,9% 1,1%

TOTAL GENERAL 2.010 1.985 25 98,8% 1,2%



DESERCIÓN ESCOLAR

SEDES MATRÍCULA
TOTAL 

RETIRADOS
ESCOLARIZADOS DESERTORES

% 

DESERCIÓN

CENTRAL 794 87 63 24 0,03

GUSTAVO ROJAS PINILLA 710 84 65 19 0,03

REPÚBLICA DEL URUGUAY 152 16 8 8 0,05

CIUDAD ARMENIA 354 14 9 5 0,01

TOTAL GENERAL 2.010 201 145 56 0,12



ESTUDIANTE PROMEDIO POR EQUIPO 
TECNOLÓGICO

✓ 1 Estudiante por cada Equipo 
Tecnológico

SEDE / ACTIVO PANTALLA
TABLET

DOCENTE

MESA

INTERACTIVA

ROJAS 13 13 390 0

REP. URUGUAY 9 9 90 8

CIUDAD ARMENIA 24 21 630 4

CENTRAL 39 36 1.080 0

TOTAL 85 79 2.190 12

GENERALCONVENIO INTERADMINISTRATIVO - S.I.T.E.

TABLET

ESTUDIANTE



ACCESO A INTERNET

▪ Internet CLARO: 510 MB - Paquete Hosting –
Wifi.

▪ Página Web moderna, funcional y atractiva. 
▪ Hosting Corporativo:
- Aumento de potencia de procesamiento       
- Almacenamiento ilimitado
- Base de datos ilimitadas
- Ancho de banda sin medición          
- Google Workspace - WordPress 



FORTALECIMIENTO TIC



CONVENIOS

COMFENALCO: Comodato de la biblioteca
Secretaría de Salud: Charlas de prevención.
Universidad del Quindío: Homologación a 
egresados del Programa de Formación 
Complementaria.
PRAE PEGER: Acuerdo de trabajo con el 
Servicio Geológico Colombiano (Difusión y 
socialización del conocimiento de la gestión 
del riesgo volcánico en Colombia).
Convenios con Instituciones Educativas: Para 
fortalecer el proceso de enseñanza-
aprendizaje (Estudiantes del PFC en los 
diferentes campos: Primera Infancia, 
Primaria, Educación Campesina, y Rural).



GESTIÓN COMUNITARIA
Desarrollo del plan de acción de la
Orientación Escolar:
▪ Se socializaron las rutas de

atención a la comunidad
educativa.

▪ Se identificó la población en
riesgo psicosocial, se activaron
rutas pertinentes.

▪ Se realizaron encuentros y
talleres con estudiantes y padres
de familia (escuela de padres)
que contribuyeron al desarrollo
de competencias
socioemocionales y habilidades
para la vida.



Se vincularon redes de apoyo
intersectorial: Universidad del Quindío -
Programa de Enfermería, Fiscalía General
de la Nación, ICBF, Secretaría de Salud
Municipal, Secretaría de Desarrollo Social
Municipal, Comisarías de Familia,
Defensoría del Pueblo, Secretarías de
Familia, entre otras .

Se realizó asesoría psicopedagógica a los
casos reportados a Orientación Escolar,
se activaron las rutas pertinentes. Se
realizó intervención a grupos focalizados
y sus familias.

GESTIÓN COMUNITARIA



SEDES MATRÍCULA REFRIGERIO ALMUERZO TOTAL
% 

COBERTURA

CENTRAL 794 339 339 43%

GUSTAVO ROJAS PINILLA 710 439 439 62%

REPÚBLICA DEL URUGUAY 152 148 148 97%

CIUDAD ARMENIA 354 140 142 282 40%

TOTAL GENERAL 2.010 1.066 142 1.208

PAE 2025



ATENCIÓN A LA POBLACIÓN CON NEE

NEE: Necesidades Educativas Especiales



ATENCIÓN A LA POBLACIÓN CON NEE
Asesoría a Docentes Escuelas de Padres

Seguimiento a Estudiantes con Discapacidad



GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 

Y 
FINANCIERA



HISTÓRICO
GIRO GRATUIDAD

AÑO
GIRO

SGP GRATUIDAD

TOTAL

PRESUPUESTO

2015 280.015.271$                331.111.000$                

2016 309.850.260$                443.130.000$                

2017 281.949.668$                466.630.000$                

2018 218.886.759$                437.216.000$                

2019 199.949.439$                389.263.000$                

2020 200.077.872$                377.693.000$                

2021 187.623.380$                287.698.000$                

2022 174.854.585$                279.431.000$                

2023 177.522.913$                258.200.000$                

2024 174.646.640$                227.170.000$                

2025 235.073.317$               304.372.000$               



XXXX

GIRO GRATUIDAD 2025

TRANSFERENCIA DE 
GRATUIDAD

EJECUTADO

$235.073.317 $220.321.436

94% de Ejecución del Recurso 



INGRESOS 
RECIBIDOS - 2025



INGRESOS 2025
RUBRO

TOTAL RECIBIDO Y 

RECAUDADO

% 

PARTICIPACIÓN

Transferencias Nacionales - SGP Gratuidad  $        235.073.317 51,58%

Recurso del Balance (Saldo en libro (2024) de 

Bancos, más cuentas por cobrar, menos cuentas 

por pagar + Transferencia Municipal mes de 

Dic/24)

 $           96.491.334 21,17%

Formación Complementaria Escuelas Normales 

Superiores
 $           78.309.500 17,18%

Transferencias Municipales (Otras Transferencias 

de Recursos Públicos).
 $           20.000.000 4,39%

Concesión Local Cafetería  $           17.172.000 3,77%

Universidad de Antioquia ( Otras Transferencias - 

Reto CRESE).
 $             4.000.000 0,88%

Certificados y Constancias  $             3.542.444 0,78%

Duplicados de Diplomas y Actas de Grado  $             1.125.784 0,25%

Rendimientos Financieros  $                  51.637 0,01%

TOTAL  $        455.766.016 100%

Observación:

En el mes de diciembre/25 se recibió Transferencia por $ 6.427.535 proveniente de la 

Secretaría de Educación Municipal rubro Otras Transferencias de Recursos Públicos que 

quedarán como Recurso del Balance para el año 2026





EGRESOS 
EJECUTADOS - 2025



EG
R

ES
O

S 
2

0
2

5

RUBRO
TOTAL EJECUTADO Y 

PAGADO

% 

EJECUTADO

Materiales y Suministros: (Papelería, Aseo, Ferretería, Eléctricos, Diluyentes de 

tintas, Elementos tecnológicos, Medallas y distinciones).
 $                   93.458.863 21,9%

Dotación y Herramientas para la Formación: (Gimnasio infantil, Instrumentos 

musicales, Implementos deportivos, Vestuario danza, Juegos didácticos).
 $                   49.903.300 11,7%

Compra de Mobiliario: (Sillas Interlocutoras, Mesas Plegables, Lockers 

metálicos, Escritorio de oficina, Sillas Auditorio).
 $                   46.643.499 10,9%

Mantenimiento: (Servicios generales de construcción de otros edificios no 

residenciales, Servicios de mantenimiento y reparación de: computadores y 

equipos periféricos, maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p., productos metálicos 

elaborados).

 $                   45.370.000 10,6%

Impresos, Publicaciones, Suscripciones: (Servicio de impresión, 

Diagramación, Diplomas).
 $                   32.076.680 7,5%

Servicios: (Facturación electrónica, Hosting-Sitio web, Transporte de silletería, 

Fumigación y control de plagas, Religiosos, Ambulancia, Lengua de señas y Apoyo 

educativo).

 $                   31.746.800 7,4%

Honorarios: (Servicios de contabilidad, Servicios de apoyo procesos 

contractuales).
 $                   26.200.000 6,1%

Servicios Públicos: (Telefonía fija, Servicio de acceso a internet de banda 

ancha).
 $                   21.101.016 4,9%

Transporte: (Servicio de transporte terrestre para actividades pedagógicas).  $                   20.492.000 4,8%

Eventos Culturales: (Encuentro Red Fórmenos, Encuentro de Semilleros de 

Investigación, Feria Expo U, Encuentro Ecosistema Nacional, Encuentro RREDSI, 

Expedición Pedagógica).

 $                   17.936.000 4,2%

Materiales de Educación: (Material pedagógico y Libros de primera infancia).  $                   13.225.800 3,1%

Seguros Generales: (Póliza de Manejo, ARL estudiantes del PFC).  $                      9.953.786 2,3%

Arrendamiento Operativo: (Arrendamiento de impresoras, Alquiler de sonido).  $                      8.439.935 2,0%

Seguridad Industrial: (Botiquín para emergencia, Compra y recarga de 

extintores).
 $                      3.678.000 0,9%

Organización de Eventos: (Servicios de catering para eventos).  $                      3.113.800 0,7%

Adecuación Aulas: (Tapetes y Alfombras - Piso Vinilo).  $                      2.500.000 0,6%

Otros Gastos Generales: (Asociación de Escuelas Normales).  $                         700.000 0,2%

Comisiones: (Servicios Financieros).  $                         411.162 0,1%

TOTAL  $                426.950.641 100%





CONTRATOS 
2025



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 01

Prestación de servicios profesionales de Contador Público, en 

cuanto a orientar, y acompañar al rector, en los procesos 

contables, financieros, presupuestales, y de tesorería, así como la 

refrendación de los estados contables e informes financieros de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         4.800.000 Alba Lucía Totena Rodríguez

2025 - 02

Adquirir el servicio de mantenimiento a equipos de cómputo y 

audiovisuales, y adecuación de redes a internet, infraestructura 

lógica y tecnológica en las sedes que integran la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         9.000.000 Camilo Andrés Pérez Goyes

2025 - 03

Prestación de servicios para realizar el crédito de Lengua de Señas 

Nivel I y Nivel II en el Programa de Formación Complementaria 

período 2025-1.

 $         3.116.000 Leonel Díaz López

2025 - 04

Suministro de elementos e insumos de ferretería para 

reparaciones, mantenimiento, adecuaciones de las plantas físicas, 

mobiliarios, equipos y otros  de las sedes que integran la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       25.000.000 Ferretería Quindiconstructor SAS

2025 - 05
Suministro de elementos e insumos y materiales eléctricos para la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.
 $         3.000.000 Marco Tulio Palacio Medina

2025 - 06

Contratar el servicio de acarreos para traslado de mobiliario 

(Silleterías y Mesas para Estudiantes) desde las diferentes 

Instituciones Educativas del municipio hasta la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $             810.000 Rusbel Ramírez Morales

2025 - 07

Compra y Venta de Sillas Interlocutoras para Sala de Profesores y 

Mesas Plegables para el Funcionamiento del Restaurante Escolar 

de la sede Ciudad Armenia de la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $       13.940.000 Jose Alcides Riveros Mancipe

2025 - 08

Contratar el servicio de Transporte Intermunicipal e 

Interdepartamental que permita desplazar Ida y Regreso a 4 

Estudiantes, 8 Docentes y 1 Directivo Docente del Programa de 

Formación Complementaria PFC al municipio de Salamina Caldas, 

lugar donde se realizará el V encuentro Red Fórmenos Eje 

Cafetero.

 $         2.000.000 
Transportes Granada González Gamboa 

y CIA SCA

2025 - 09

Compra y Venta de 6 Lockers Metálicos para las sedes Central y 

Ciudad Armenia de la Institución Educativa Escuela Normal 

Superior del Quindío.

 $       15.000.000 Milton Francisco Herrera Sánchez

2025 - 10

Prestación de servicios profesionales de Contador Público, en 

cuanto a orientar, y acompañar al rector, en los procesos 

contables, financieros, presupuestales, y de tesorería, así como la 

refrendación de los estados contables e informes financieros de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       14.400.000 Alba Lucía Totena Rodríguez



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 11

Prestar el servicio de arrendamiento de dos fotocopiadoras 

multifuncionales con tarjeta de red, adf, dúplex, pantalla táctil, 

cubiertas para la Sede Principal de la Institución Educativa 

Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         4.240.000 Alfonso Ilián López Henao

2025 - 12

Suministro de tinta, recarga tóner y mantenimiento de la 

fotocopiadora e impresoras para la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $         3.180.000 Alfonso Ilián López Henao

2025 - 13

Compra y Venta de 160 agendas y 40 talonarios de permiso de 

salida de estudiantes para la Institución Educativa Escuela Normal 

Superior del Quindío.

 $         3.452.880 O.G. Comunicación Publicitaria S.A.S.

2025 - 14

Contratar la compra y venta de 2.280 vasitos de helados para 

compartirlo a todos los educandos en la celebración del día del 

niño a realizarse el día 25 de abril de 2025 en todas las sedes de la 

institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         2.473.800 Ana María Restrepo Cardona

2025 - 15

Contratar el suministro de elementos e insumos de aseo para la 

limpieza general de las plantas físicas y mobiliario de la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       10.500.000 Raquel Morales Medina

2025 - 16

Suministro de elementos e insumos de papelería y material 

pedagógico para la Institución Educativa Escuela Normal Superior 

del Quindío.

 $       14.388.000 
Cacharrería Macrocentro Ya S.A.S. Y/O 

Rodrigo De Jesús Flórez Garcés

2025 - 17

Contratar el servicio de fumigación y control de plagas 

(Desinsectación, desinfección y desratización) en las 4 sedes de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         2.284.800 
Colplag S.A.S. Y/O Edwin Duván 

Becerra Gallego

2025 - 18

Contratar la Participación de la Escuela Normal Superior del 

Quindío con un stand de la Octava versión de la feria EXPO U 2025 

los días 20 y 21 de mayo en la ciudad de Armenia, organizada por 

la Crónica del Quindío en alianza con las Secretaría de Educación 

Departamental y Municipal.

 $         3.500.000 
La Crónica S.A.S. Y/O Sandra Cecilia 

Macías Palacio

2025 - 19

Contratar el suministro de  diagramación, diseño, impresión, 

fotocopiado, reprografía de documentos pedagógicos y 

publicación de materiales para actividades educativas, 

investigaciones en el desarrollo pedagógico y demás actos o 

eventos conforme a las necesidades de la Institución Educativa 

Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       14.790.000 María Belén Padilla Bejarano

2025 - 20
Compra y Venta de 1 Escritorio en Fórmica y 1 Silla Ejecutiva para 

el área administrativa de la Escuela Normal Superior del Quindío.
 $         2.932.499 Milton Francisco Herrera Sánchez



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 21

Compra y Venta de mobiliario para la dotación de 200 sillas 

plásticas sin brazo marca Rimax antideslizante para el Auditorio 

de la Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       10.700.000 
Cacharrería Macrocentro Ya S.A.S. Y/O 

Rodrigo De Jesús Flórez Garcés

2025 - 22

Contratar obra/mantenimiento de la planta física de la sede 

central de la Institución Educativa Escuela Normal Superior del 

Quindío. 

 $       27.340.000 
G8 Ingeniería S.A.S. Y/O Luz Karine 

Zuluaga Zuluaga

2025 - 23

Contratar la prestación de servicios profesionales de apoyo y 

acompañamiento a procesos administrativos y contractuales de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         7.000.000 Gloria Marín Montealegre

2025 - 24

Contratar los Servicios de Alquiler de herramientas de Sonido 

Profesional y Estructura de Techo Elevado para la realización del 

evento denominado Rhymes and Chants Festival en el desarrollo 

del proyecto del área Multilingüismo en la Escuela Normal 

Superior del Quindío.

 $         1.900.000 Sandra Milena Salazar Ramírez

2025 - 25

Contratar la Prestación de Servicios a través de la modalidad 

Conferencia - Vivencial, con espacios de taller, en el marco del 

proyecto Social y Pedagógico CRESER en la Formación Ética 

dirigido a los estudiantes de la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $         1.800.000 Angela María Alzate Manjarrés

2025 - 26

Contratar el uso de la licencia tipo SaaS (Software as a Service) del 

Sistema de Información Escolar PuntoEdu para la gestión 

académica del año lectivo 2025 de la Institución Educativa 

Escuela Normal Superior del Quindío para el Programa de 

Formación  Complementaria.

 $         3.025.000 
SAE S.A.S. Y/O Julio Cesar Castaño 

Marín

2025 - 27

Contratar el uso de la licencia tipo SaaS (Software as a Service) del 

Sistema de Información Escolar PuntoEdu para la gestión 

académica del año lectivo 2025 de la Institución Educativa 

Escuela Normal Superior del Quindío para los niveles de 

Preescolar, Básica Primaria, Secundaria y Media del total de 

alumnos matriculados.

 $         3.025.000 
SAE S.A.S. Y/O Julio Cesar Castaño 

Marín

2025 - 28

Contratar el servicio de recarga y compra de extintores más los 

insumos necesarios para su instalación en todas las sedes de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         1.678.000 Sandra Milena Gallego Rendón

2025 - 29

Compra y Venta e Instalación de Locker Metálico para almacenar 

materiales didácticos y pedagógicos en la sede República de 

Uruguay de la Institución Educativa Escuela Normal Superior del 

Quindío.

 $         4.071.000 Milton Francisco Herrera Sánchez

2025 - 30
Compraventa de Kits de primeros auxilios para la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.
 $         2.000.000 Raquel Morales Medina



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 31

Adquisición de instrumentos musicales que propicien ambientes 

que favorezcan el Desarrollo y la Formación Integral en los 

estudiantes de la sede Ciudad Armenia de la Institución Educativa 

Escuela Normal Superior del Quindío.

 $       10.000.000 
Musicales JJ S.A.S. Y/O Yeny Milena 

Osorio Flórez

2025 - 32

Compra y Venta de vestuario para grupo de danza de la sede 

Central y Ciudad Armenia de la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $         9.940.000 Carlos Tulio Loaiza López

2025 - 33

Compra y venta de dotación e implementos deportivos que 

permita la participación de los estudiantes de la Escuela Normal 

Superior del Quindío en los Juegos Intercolegiados y en 

entrenamientos deportivos en horario extracurricular. 

 $         7.629.000 Yolanda Pulido Garzón

2025 - 34

Contratar el servicio de transporte de estudiantes dentro del 

sector urbano, intermunicipal, interdepartamental y nacional para 

la participación en eventos deportivos, culturales o académicos.

 $       12.500.000 
Transportes Granada González Gamboa 

Y CIA SCA

2025 - 35

Adquirir el servicio de mantenimiento a equipos de cómputo y 

audiovisuales, y adecuación de redes a Internet, infraestructura 

lógica y tecnológica en las sedes que integran la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         9.000.000 Camilo Andrés Pérez Goyes

2025 - 36

Prestación de servicios para realizar la enseñanza de 

interpretación de Lengua de Señas Nivel I y Nivel II en el Programa 

de Formación Complementaria período 2025-2.

 $         3.116.000 Leonel Díaz López

2025 - 37

Adquisición de material pedagógico para el fortalecimiento de los 

procesos pedagógicos de Ia Institucion Educativa Escuela Normal 

Superior del Quindio.

 $       10.836.000 
Los Tres Editores S.A.S. Y/O Luis 

Eduardo Quintero PÉrez

2025 - 38

Contratar el suministro de equipos, elementos e insumos 

tecnológicos requeridos para el funcionamiento y operatividad de 

las herramientas tecnológicas en la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $       16.800.000 Gustavo Carmona Orozco

2025 - 39

Compra y venta de dotación (uniforme para futbol) que permita la 

participación de los estudiantes en los Juegos Intercolegiados y en 

entrenamientos deportivos en horario extracurricular.

 $             900.000 Oscar León Ortiz

2025 - 40

Prestación de Servicios en la organización y atención a todo costo 

del evento Encuentro Ecosistema Nacional de Escuelas Normales 

Superiores con Modelos Educativos Bilingües a realizarse los días 

24 y 25 de julio en la sede Central y Ciudad Armenia 

respectivamente.

 $         3.480.000 Sandra Milena Botero Henao



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 41

Prestación de servicios para apoyar la realización de actividades 

de promoción y prevención de riesgo psicosocial para estudiantes 

de grados 6° a 11° de la Institución Educativa Escuela Normal 

Superior del Quindío durante el año escolar 2025.

 $         6.360.000 
Vida en Equilibrio Y/O John Hamilton 

Suárez Montes

2025 - 42

Contratar el servicio de atención Pre Hospitalaria, para la atención 

en el Encuentro Pedagógico - Reconocimiento a la labor docente 

de estudiantes PFC (10, 11 y PFC), a realizarse el día 06 de agosto 

de 2025, en el Complejo Turístico y Deportivo Soledén de 

COMFENALCO.

 $             420.000 Paramédic 911 S.A.S.

2025 - 43

Adquisición y renovación de póliza de seguro de manejo global 

oficial para la Institución Educativa Escuela Normal Superior del 

Quindio.

 $             773.786 La Previsora S. A. Compañía de Seguros

2025 - 44

Suministrar elementos e insumos de ferretería necesarios para 

realizar reparaciones, mantenimiento y adecuaciones de las 

plantas físicas, mobiliarios, equipos y otros activos de las sedes 

que integran la Institución Educativa Escuela Normal Superior del 

Quindío, garantizando la calidad y oportunidad en la entrega de los 

productos.

 $         9.012.500 Ferretería Quindiconstructor SAS

2025 - 45

Suministrar elementos, insumos y materiales eléctricos necesarios 

para el mantenimiento, reparación y funcionamiento adecuado de 

las instalaciones eléctricas de la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $         6.160.000 Marco Tulio Palacio Medina

2025 - 46
Compra y Venta e Instalación de Vidrio Templado para el Aula 324 

de la sede Central de la Escuela Normal Superior del Quindío.
 $             275.000 Yeison Nieto Torres

2025 - 47

Contratar cubrimiento del servicio y atención Pre Hospitalaria, 

para la atención en los eventos: Premios Jesús Evelio Realpe, 

Noche Navideña y Ceremonia de Grados a realizarse los días 17 de 

septiembre, 12 de noviembre y 21 de noviembre de 2025 en el 

Centro de Convenciones de la ciudad de Armenia.

 $         1.050.000 Paramédic 911 S.A.S.

2025 - 48

Contratar el servicio de alquiler de sonido profesional para los 

eventos: Festival Pablo Emilio Díaz Molina, Premios Jesús Evelio 

Realpe, Noche Navideña y Ceremonia de Grados a realizarse los 

días 15 de septiembre en la sede Central de la Institución y los días 

17 de septiembre, 12 de noviembre y 21 de noviembre de 2025 en 

el Centro de Convenciones de la ciudad de Armenia.

 $         2.300.000 Sandra Milena Salazar Ramírez

2025 - 49

Suministro de placas, medallas, escudos y demás distinciones que 

se determinan para el reconocimiento, premiación, exaltación y 

motivación a la comunidad educativa dentro del desarrollo de 

procesos pedagógicos que realiza la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío.        

 $       14.414.113 Ruth Maritza Villamil Villar

2025 - 50

Adquisición de instrumentos musicales que propicien ambientes 

que favorezcan el Desarrollo Integral de la Primera Infancia en los 

estudiantes de la sede Rojas Pinilla y República de Uruguay de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         4.695.000 
Musicales JJ S.A.S. Y/O Yeny Milena 

Osorio Flórez



Contrato

#
Tipo Contrato Valor Contratista

2025 - 51

Adquisición de material didáctico (Muñecos de CRESE, Pendones 

y Rompecabezas) para el desarrollo pedagógico del proyecto 

CRESER (MAESTRO IKIGAI) con los estudiantes de la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         2.200.000 Gineth María Perdomo Agudelo

2025 - 52

Adquisición de Gimnasio Infantil, Libros y Material Didáctico para 

la recreación, estímulo de las habilidades motrices y el desarrollo 

integral de la Primera Infancia en los estudiantes de la Escuela 

Normal Superior del Quindío.

 $       18.126.100 Yolanda Pulido Garzón

2025 - 53

Prestar el servicio de celebración de la eucaristía - musicalización - 

decoración y refrigerio para la realización de las Primera 

Comunión con los estudiantes de la Escuela Normal Superior del 

Quindío.

 $         3.300.000 Juan Leonardo Román Méndez

 2025 - 54

Prestar el servicio de instalación, reparación y mantenimiento de 

cerrajería de puertas y ventanas con sus vidrios y muebles 

instalados para la planta fisica de la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindio.

 $         3.105.000 Régulo Aristides Viera Mendoza

2025 - 55

Suministro y elaboración de Diplomas, Carpetas Porta Diplomas, 

Actas de Grado, Certificados y Duplicados para cubrir los 

requerimientos de los estudiantes del grado Preescolar, grado 5°, 

grado 9°, grado 11° y del Programa de Formación Complementaria 

promoción 2025 de la Institución Educativa Escuela Normal 

Superior del Quindío.

 $         6.718.200 Jhohanna Becerra Gutiérrez

2025 - 56

Prestar el servicio de sitio web institucional y hosting corporativo  

- Servicio de alojamiento web robusto para la Institución 

Educativa Escuela Normal Superior del Quindío. 

 $         3.000.000 
SAE S.A.S. Y/O Julio César Castaño 

Marín

2025 - 57

Prestar el servicio de cloud computIng - Servicio de Facturación 

Electrónica en la nube para la Institución Educativa Escuela 

Normal Superior del Quindío. 

 $             440.000 
SAE S.A.S. Y/O Julio César Castaño 

Marín

2025 - 58

Contratar el suministro e instalación de Piso Vinilo tipo balín de 

colores que genere un ambiente acogedor y estimulante en los 

niños de Primera Infancia de la sede Rojas Pinilla y República de 

Uruguay.

 $         2.500.000 Arnulfo Salcedo Vergara

2025 - 59

Compra y Venta de elementos de aseo y menaje para la limpieza 

general y las tareas diarias de las plantas físicas y mobiliario de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior del Quindío.

 $         3.930.980 Raquel Morales Medina

OS 2025-02

Orden de Servicio para realizar mantenimiento preventivo y 

correctivo con suministro de repuestos menores para garantizar el 

adecuado funcionamiento de la Guadaña perteneciente a la 

Escuela Normal Superior del Quindío.

 $             380.000 Alexander Osorio Pérez



PUBLICACIÓN DE INFORMES CONTABLES

Cartelera Institucional Página Web



Obra – Mantenimiento Planta Física



Lockers sede Central – Ciudad Armenia

Mesas plegables – Ciudad ArmeniaSillas Interlocutoras – Central Sillas Auditorio - Central



Equipos Tecnológicos e Impresora
Locker – República de Uruguay

Escritorio y Silla Ejecutiva – Administrativo



Dotación e Implementos Deportivos Vestuario Danza



Piso Vinilo sede Rojas Pinilla y República de Uruguay 

Instrumentos Musicales – Ciudad Armenia



Gimnasio Infantil – República de Uruguay



Ceremonia Primera Comunión

Suministro de Diplomas y Certificados Transporte de Actividades Pedagógicas

Enseñanza de Lengua de SeñasSuministro de Medallas y Distinciones



Suministro de Botiquín Suministro de Papelería

Compra de Helados – Día del Niño Refrigerio Actividades Pedagógicas

Suministro de Ferretería



INFORME HISTÓRICO DE LAS GESTIONES

La tendencia general muestra una mejora progresiva en todas las áreas.
En conjunto, el comportamiento refleja un proceso institucional de 
mejora continua y consolidación del desempeño entre 2019 y 2025.
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